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lÑÑêÉ=ÇÉ=ÑçìêåáíìêÉ=ÇÉ=Ö~ò=å~íìêÉä=¶=éêáñ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=

m~ëë=Ö~ò=
mêçéçë¨É=ìåáèìÉãÉåí=~ìñ=ÅäáÉåíë=Ççåí=ä~=ÅçããìåÉ=Éëí=¨äáÖáÄäÉ=¶=äÛçÑÑêÉ=Ç¨ÅêáíÉ=Ç~åë=äÉ=éê¨ëÉåí=
ÇçÅìãÉåí=¶=é~êíáê=Çì=MNLMOLOMMUK=
=
=
^ííÉåíáçå=W= ëá= îçìë= ëçìëÅêáîÉò= ¶= ÅÉííÉ= çÑÑêÉ= ¶= éêáñ= ÇÉ= ã~êÅÜ¨I= îçìë= êÉåçåÅÉò= Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí= ~ì= í~êáÑ=
ê¨ÖäÉãÉåí¨=Ö~òK=
=
=
=
N==mêáñ=Çì=íÉêãÉ=ÑáñÉ=é¨êáçÇáèìÉ=E~ÄçååÉãÉåíF=Éí=éêáñ=Çì=âtÜ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ= ä~=
òçåÉ=ÇÉ=éêáñ=

=
aìê¨É=ÇÉ=î~äáÇáí¨=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=W=PM=àçìêë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛ¨Çáíáçå=Çì=ÄìääÉíáå=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçåK==
=
iÉ=éêáñ=ÇÉ= äÛçÑÑêÉ=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨=ëÉäçå= äÉë=¨èìáéÉãÉåíë=Ççåí=îçìë=ÇáëéçëÉò=Éí=îçíêÉ=Åçåëçãã~íáçå=~ååìÉääÉ=
áåÇáÅ~íáîÉK=
=

= m~ëë=Ö~ò=

mêáñ=qq`=~ì=MNLMOLOMMU= _~ëÉ=^= _~ëÉ=_= `Ü~ìÑÑ~ÖÉ=

^ÄçååÉãÉåí=ãÉåëìÉä=EÉå=čLãçáëF= PKMS PKMS OMKRN=
m~êí=éêçéçêíáçååÉääÉ=EÉå=čLâtÜF= MINMPS MIMVQO MIMQUT=

=
=
iÉë= éêáñ= qq`=ãÉåíáçåå¨ë= ÅáJÇÉëëìë= áåÅäìÉåí= ä~=`çåíêáÄìíáçå= q~êáÑ~áêÉ= ÇÛ^ÅÜÉãáåÉãÉåí=E`q^=W= NTKT=B=ÇÉ= ä~=
é~êí=ÑáñÉ=Çì=Ä~ê≠ãÉ=ÇÛ~ÅÜÉãáåÉãÉåí=xëçìãáëÉ=¶=ìåÉ=qs^=ÇÉ=RKRBzF=Éí=ä~=qs^=~ì=í~ìñ=ÇÉ=RIR=B=ëìê=ä~=é~êí=
~ÄçååÉãÉåí=C=ä~=`q^=Éí=~ì=í~ìñ=ÇÉ=NVIS=B=ëìê=ä~=é~êí=éêçéçêíáçååÉääÉK=
E^êíáÅäÉ=sfff=J=P=ÇÉë=`dsFK=
=
=
=
O= `~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=“m~ëë=Ö~òÒ=Éí=çéíáçåë=áåÅäìëÉë=

=
iÉë=éêáñ=áåÇáèì¨ë=ÅçìîêÉåí=¶=ä~=Ñçáë=E^êíáÅäÉ=sfff=J=N=ÇÉë=`dsF=W=

- ä~=ÑçìêåáíìêÉ=Çì=Ö~ò=å~íìêÉä=
- äÛ~ÅÅ≠ë=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=Çì=o¨ëÉ~ì=mìÄäáÅ=ÇÉ=aáëíêáÄìíáçå=
- äÉë=éêÉëí~íáçåë=ëí~åÇ~êÇë=Çì=dÉëíáçåå~áêÉ=Çì=o¨ëÉ~ì=ÇÉ=aáëíêáÄìíáçå=EdoaF=éê¨îìÉë=Ç~åë=äÉ=Å~í~äçÖìÉ=

ÇÉ= ëÉë= éêÉëí~íáçåë= Éí= Ç~åë= äÉë= `çåÇáíáçåë= pí~åÇ~êÇ= ÇÉ= iáîê~áëçå= Eë~ìÑ= Ç~åë= äÉ= Å~ë= çª= äÉ= ÅäáÉåí= ~=
Åçåíê~Åí¨=ìå=Åçåíê~í=ÇÉ=äáîê~áëçå=ÇáêÉÅíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=doaF=

- äÉë=ëÉêîáÅÉë=ëìáî~åíë=W==
=
bëé~ëë=éÉêëçååÉä= W= îçìë=éçìîÉò= êÉíêçìîÉê=ëáãéäÉãÉåí=Éí=¶= íçìíÉ=ÜÉìêÉ=ëìê= äÉ=ëáíÉ= áåíÉêåÉí=ïïïKÉäÉÅíêáÅáíÉJ
ëíê~ëÄçìêÖKÑêI= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= ~ìíçìê= Çì= Ö~ò= Éí= ÇÉë= ê≠ÖäÉë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ~ëëçÅá¨ÉëK= sçìë= éçìîÉò= ¨Ö~äÉãÉåí=
ÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=ÖêßÅÉ=¶=îçíêÉ=bëé~ëë=éÉêëçååÉäK=



J=O=J=
Électricité de Strasbourg  •  26, boulevard du Président Wilson  •  F-67953 Strasbourg, Cedex 9  •  S.A. au capital de 71 206 850 Euros
RCS Strasbourg 558 501 912 • APE 401 E • CCP Strasbourg 1150 K • No d’identification Intracommunautaire (TVA) FR 13 558 501 912
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fåÑçë=ë¨Åìêáí¨=Ö~ò=W=sçíêÉ=ÅçåëÉáääÉê=ÅäáÉåí≠äÉ=îçìë=~ééçêíÉ=ìå=éêÉãáÉê=åáîÉ~ì=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÅçåÅÉêå~åí= äÉë=
éêáåÅáé~äÉë= ê≠ÖäÉë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ÇÉë= áåëí~ää~íáçåë= áåí¨êáÉìêÉë= Ö~ò= Éí= äÉë= ÄçååÉë= ê¨~Åíáçåë= ¶= ~ÇçéíÉê= Éå= Å~ë=
ÇÛçÇÉìê=ÇÉ=Ö~òK=
=
fåíÉêîÉåíáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=Çì=doa=E^êíáÅäÉ=sfff=J=N=ÇÉë=`dsF=W=
°p=ê¨éÉêÅìíÉ=Ç~åë=ëÉë=Ñ~ÅíìêÉë=äÉë=éêÉëí~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉã~åÇ¨Éë=~ì=doaK=
=
=
=
P= aìê¨É=Çì=Åçåíê~í=

=
°p= îçìë= éêçéçëÉ= ÇÉ= ÅçåÅäìêÉ= ìå= Åçåíê~í= ¶= Çìê¨É= áåÇ¨íÉêãáå¨É=W= îçìë= åÛ~îÉò= ~ìÅìåÉ= Çìê¨É= ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåíI=
îçìë=ÆíÉë=äáÄêÉ=ÇÉ=ãÉííêÉ=Ñáå=¶=îçíêÉ=Åçåíê~í=¶=íçìí=ãçãÉåí=E^êíáÅäÉ=sf=ÇÉë=`dsFK=
=
a~åë= äÉ= Å~ë=ÇÛìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ= ÑçìêåáëëÉìê= Eîçìë=ÅÜ~åÖÉò=ÇÉ= ÑçìêåáëëÉìê= ë~åë=ÅÜ~åÖÉê=ÇÉ= äçÖÉãÉåíF=W= äÉ=
Åçåíê~í=éêÉåÇ=ÉÑÑÉí=äÉ=NÉê=Çì=ãçáë=ëìáî~åí=ìå=Ç¨ä~á=ÇÛN=ãçáë=~éê≠ë=ê¨ÅÉéíáçå=é~ê=°p=Çì=ÄìääÉíáå=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=
ëáÖå¨K=
=
a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÛìåÉ=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ=Eîçìë=Éãã¨å~ÖÉò=Ç~åë=ìå=åçìîÉ~ì=äçÖÉãÉåíF=W=äÉ=Åçåíê~í=éêÉåÇ=ÉÑÑÉí=~ì=
àçìê=ÇÉ= äÛáåíÉêîÉåíáçå=Çì=aáëíêáÄìíÉìêK=`ÉääÉJÅá=Éëí= ê¨~äáë¨ÉI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=èìÉ=îçìë=éê¨ëÉåíáÉò=¶=ÅÉ=ÇÉêåáÉêI= äÉ=
Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÇÉë=ÅÉêíáÑáÅ~íë=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëI=Ç~åë= äÉë=Åáåè= àçìêë=çìîê¨ë=ÇÉ= ä~=éäìë= í~êÇáîÉ=ÇÉë=
ÇÉìñ=Ç~íÉë=ëìáî~åíÉë=W==

J=Ç~íÉ=ÇÛÉñéáê~íáçå=Çì=Ç¨ä~á=ÇÉ=ê¨íê~Åí~íáçå=ÇÉ=T=àçìêë=çìîê~ÄäÉë=èìá=Åçìêí=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=
ëáÖå~íìêÉ=Çì=ÄìääÉíáå=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=íÉääÉ=èìÉ=éçêí¨É=ëìê=ÅÉäìáJÅá=Éí=Ç≠ë= äçêë=èìÉ=îçìë=åÛ~óÉò=é~ë=
Ñ~áí=ìë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛó=êÉåçåÅÉê=ÉñéêÉëë¨ãÉåíK=
J=Ç~íÉ=ÇÉ=ê¨ÅÉéíáçå=é~ê=bp=ÇÉ=îçíêÉ=ÄìääÉíáå=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=ÇºãÉåí=ëáÖå¨K=

=
iÉë=éêáñ=éêçéçë¨ë=ëçåí=î~ä~ÄäÉë=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ãáåáãìã=ÇÉ=PS=ãçáëI=Üçêë=î~êá~íáçåë=ÇìÉë=¶=äÛáåÇÉñ~íáçå=çì=¶=
äÛ¨îçäìíáçå=Çì=Ä~ê≠ãÉ=ÇÛ~ÅÜÉãáåÉãÉåí=ÇáëíêáÄìíáçå=Ö~ò=E^êíáÅäÉ=sfff=ÇÉë=`dsFK=
=
=
=
Q= c~Åíìê~íáçå=Éí=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=é~áÉãÉåí=

E^êíáÅäÉ=fu=ÇÉë=`dsF=
=
m¨êáçÇáÅáí¨=W=
sçìë=êÉÅÉîÉò=ìåÉ=Ñ~ÅíìêÉ=íçìë=äÉë=O=ãçáë=Eëçáí=Ç~åë=äÛ~åå¨É=W=O=Ñ~ÅíìêÉë=ëìáî~åí=ìåÉ=êÉä≠îÉ=ê¨ÉääÉ=Éí=Q=Ñ~ÅíìêÉë=
Éëíáã¨ÉëFK=
=
jçÇ~äáí¨=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ñ~ÅíìêÉ=W=
i~=êÉä≠îÉ=ÇÉ=îçíêÉ=ÅçãéíÉìê=~=äáÉì=íçìë=äÉë=S=ãçáëK=iÛÉëíáã~íáçå=ÇÉë=Åçåëçãã~íáçåë=ÉåíêÉ=O=êÉä≠îÉë=ê¨ÉääÉë=ÇÉ=
ÅçãéíÉìê=ëÉ=Å~äÅìäÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=Åçåëçãã~íáçå=àçìêå~äá≠êÉëK=iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=àçìêë=¶=Ñ~ÅíìêÉê=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=
ä~=Çìê¨É=Çì=ãçáë=ÅçåÅÉêå¨=é~ê=äÛÉëíáã~íáçå=Ebñ=W=g~åîáÉê=Z==PN=àçìêëFK=råÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=áåíÉêîáÉåÇê~=ëìê=ä~=
Ñ~ÅíìêÉI=ìåÉ=Ñçáë=Åçååìë=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=êÉäÉî¨ëI=Éí=Éå=íçìí=¨í~í=ÇÉ=Å~ìëÉI=~ì=ãáåáãìã=ìåÉ=Ñçáë=Ç~åë=äÛ~åå¨ÉK=
=
pìééçêí=W=
°p=îçìë=íê~åëãÉíI=é~ê=îçáÉ=éçëí~äÉI=ìåÉ=Ñ~ÅíìêÉ=ëìê=ëìééçêí=é~éáÉêK=



J=P=J=
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=
a¨ä~á=ÇÉ=é~áÉãÉåí=W=
iÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉë=Ñ~ÅíìêÉë=Éëí=ÇÉ=NR=àçìêë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛ¨Çáíáçå=ÇÉë=Ñ~ÅíìêÉëK==
=
jçÇÉë=ÇÉ=é~áÉãÉåí=W=
sçìë= éçìîÉò= ÅÜçáëáê= ÇÉ= ê¨ÖäÉê= îçë= Ñ~ÅíìêÉë= ÉåíêÉ= äÉë= ãçÇÉë= ÇÉ= é~áÉãÉåí= ëìáî~åíë=W= äÉ= éê¨ä≠îÉãÉåí=
~ìíçã~íáèìÉI= äÉ= qfm= EíáíêÉ= áåíÉêÄ~åÅ~áêÉ= ÇÉ= é~áÉãÉåíFI= äÉ= é~áÉãÉåí= é~ê= ÅÜ≠èìÉI= äÉ= é~áÉãÉåí= é~ê=
`~êíÉ=_~åÅ~áêÉ=çì=Éå=Éëé≠ÅÉë=¶=äÛìå=ÇÉë=éçáåíë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=ÇÛ°pK=
pá=îçìë=~îÉò=ÅÜçáëá= äÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=~ìíçã~íáèìÉ=ÅçããÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=é~áÉãÉåíI=îçìë=éçìîÉò=ÅÜçáëáê= ä~=Ç~íÉ=Çì=
éê¨ä≠îÉãÉåíK=
=
=
=
R= `çåÇáíáçåë=ÇÉ=ê¨îáëáçå=ÇÉë=éêáñ=

E^êíáÅäÉ=sfff=ÇÉë=`dsF=
=
bîçäìíáçå=ÇÉë=éêáñ=Éå=Åçìêë=ÇÉ=Åçåíê~í=

- fåÇÉñ~íáçå==
iÉ=éêáñ=ÇÉ=äÛçÑÑêÉI=éçìê=ë~=é~êíáÉ=î~êá~ÄäÉ=äá¨É=¶=ä~=Åçåëçãã~íáçåI=Éëí=áåÇÉñ¨=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛáåÇáÅÉ=
afobj=cáçìä=äçìêÇ=L=Ö~òçäÉ=EÅÑK=ïïïKáåÇìëíêáÉKÖçìîKÑêFK==
`ÉííÉ=¨îçäìíáçå=Éëí=íêáãÉëíêáÉääÉK=
bå=Å~ë=ÇÉ=Çáëé~êáíáçå=ÇÉ=äÛáåÇáÅÉ=ÅáJÇÉëëìë=ê¨Ñ¨êÉåÅ¨I=ìå=åçìîÉä=áåÇáÅÉ=ëÉê~=éêçéçë¨=~ì=ÅäáÉåíK=

- _~ê≠ãÉ=~ÅÜÉãáåÉãÉåí=ÇáëíêáÄìíáçå=
pìê= ä~=é¨êáçÇÉ=Åçåíê~ÅíìÉääÉI= äÉ=ÅçããÉêÅá~äáë~íÉìê=°p=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=îçìë= ê¨éÉêÅìíÉê= íçìíÉ=¨îçäìíáçå=Çì=
éêáñ=ÇÉ=äÛ~ÅÜÉãáåÉãÉåíI=¶=ä~=Ü~ìëëÉ=çì=¶=ä~=Ä~áëëÉK=

=
=
bîçäìíáçå=ÇÉë=éêáñ=¶=Ç~íÉ=~ååáîÉêë~áêÉ=
^éê≠ë=ä~=é¨êáçÇÉ=áåáíá~äÉ=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=ÇÉë=éêáñ=ÇÉ=PS=ãçáë=E¨ä¨ãÉåíë=éê¨Åáë¨ë=Ç~åë=äÉ=_ìääÉíáå=ÇÉ=pçìëÅêáéíáçåFI=
äÉ=éêáñ=éçìêê~=ÆíêÉ=ãçÇáÑá¨=é~ê=°p=Ó=¶=ä~=Ü~ìëëÉ=çì=¶=ä~=Ä~áëëÉ=J=¶=ÅÜ~èìÉ=Ç~íÉ=~ååáîÉêë~áêÉ=Åçåíê~ÅíìÉääÉK=

°p= îçìë= íê~åëãÉííê~= äÉë=åçìîÉ~ìñ=éêáñ=P=ãçáë=~î~åí= ä~=Ç~íÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=éê¨îìÉK=sçìë=~îÉò= àìëèìÛ¶= ÅÉííÉ=
Ç~íÉ= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= éçìê= ê¨ëáäáÉê= äÉ= Åçåíê~í= é~ê= äÉííêÉ= êÉÅçãã~åÇ¨É= ~îÉÅ= ~ÅÅìë¨= ÇÉ= ê¨ÅÉéíáçåK= a~åë= äÉ= Å~ë=
Åçåíê~áêÉI=îçìë=ÆíÉë=ê¨éìí¨ë=~îçáê=~ÅÅÉéí¨=ÅÉ=åçìîÉ~ì=éêáñ=Ó=î~ä~ÄäÉ=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ãáåáã~äÉ=ÇÛìå=~åK=

=
bå= Å~ë= ÇÉ= ãçÇáÑáÅ~íáçå= é~ê= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ÇÉë= í~ñÉë= Éí= ÅÜ~êÖÉë= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ¶= ä~= ÑçìêåáíìêÉ= Éí= ¶= ä~=
ÇáëíêáÄìíáçå= ÇÉ= Ö~ò= å~íìêÉäI= °p= ~àìëíÉê~= ÇÉ= éäÉáå= Çêçáí= äÉìê= åçìîÉ~ì= ãçåí~åí= ¶= ÅçãéíÉê= ÇÉ= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ=
Ç¨ÅáëáçåK=
=



J=Q=J=
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=
S= mêÉëí~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=

E^êíáÅäÉ=sfff=J=N=ÇÉë=`dsF=
=
^ìÅìåÉ= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= ÇÉ= íê~áíÉãÉåí= Éí= ÇÉ= èì~äáí¨= ÇÉ= éêÉëí~íáçåë= é~ê= ê~ééçêí= ¶= îçíêÉ= ~åÅáÉå= Åçåíê~í=
EéêÉëí~íáçåë=çé¨ê¨Éë=é~ê=äÉ=dÉëíáçåå~áêÉ=Çì=o¨ëÉ~ì=ÇÉ=aáëíêáÄìíáçå= =~Åíáîáí¨=ê¨Öìä¨ÉF=
==
=
mêáñ=Éí=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=ìëìÉääÉë=Çì=doa=W=
iÉë=éêÉëí~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=Çì=dÉëíáçåå~áêÉ=ÇÉ=o¨ëÉ~ì=ÇÉ=aáëíêáÄìíáçå=ëçåí=Ñ~Åíìê¨Éë=ëÉäçå= äÉ=Å~í~äçÖìÉ=ÇÉ=
éêÉëí~íáçåë=Çì=doa=Éå=îáÖìÉìêI=~ÅÅÉëëáÄäÉ=ëìê=ëçå=ëáíÉ=fåíÉêåÉíK=
m~ê=ÉñÉãéäÉ=doa=d~ò=ÇÉ=píê~ëÄçìêÖW==

- bñÉãéäÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=ëí~åÇ~êÇë=EáåÅäìë=Ç~åë=äÉ=í~êáÑ=ÇÛ~ÅÜÉãáåÉãÉåíF=W==
kìã¨êç=ÇÉ= ë¨Åìêáí¨=OQeLOQ= EjáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÛìå=åìã¨êç=Ç¨Çá¨=¶= ä~= ë¨Åìêáí¨=éçìê= äÉë=~ééÉäë=ÇÉ= íáÉêë=
éçìê= çÇÉìê= ÇÉ= Ö~ò= çì= Ç¨é~åå~ÖÉI= ~ÅÅÉëëáÄäÉ= OQÜLOQ= íçìë= äÉë= àçìêë= ÇÉ= äÛ~åå¨ÉKF=W= áåÅäìë= Ç~åë= äÉ= í~êáÑ=
ÇÛ~ÅÜÉãáåÉãÉåí= =iÉ=åìã¨êç=êÉëíÉ=áåÅÜ~åÖ¨=

- bñÉãéäÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=åçåJëí~åÇ~êÇë=EÑ~Åíìê¨Éë=Éå=ëìëF=W=
oÉäÉî¨= ëé¨Åá~ä= ë~åë= ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ= ÑçìêåáëëÉìê=EaÉã~åÇÉ= Éñéêáã¨É=é~ê= äÉ= ÑçìêåáëëÉìê= çì= äÉ= ÅäáÉåíK= oÉäÉî¨=
ÉÑÑÉÅíì¨=Üçêë=íçìêå¨É=Ü~ÄáíìÉääÉ=ÇÉ=êÉä≠îÉF=W=QOIPR=č=qq`=
=
=
=
T= `çåÇáíáçåë=ÇÉ=ê¨ëáäá~íáçå=¶=äÛáåáíá~íáîÉ=Çì=ÅäáÉåí=

E^êíáÅäÉ=ufff=J=O=ÇÉë=`dsF=
=
`~ë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ÑçìêåáëëÉìê=
sçìë=åÛ~îÉò=é~ë=ÇÉ=éê¨~îáë=¶=êÉëéÉÅíÉêI=åá=ÇÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÛáåÑçêãÉê=ÇÛ°pK=
^ìÅìå=Ñê~áë=äá¨=¶=ä~=ê¨ëáäá~íáçå=åÉ=îçìë=ëÉê~=ÇÉã~åÇ¨K=
=
`~ë=ÇÉ=Ñáå=ÇÉ=Åçåíê~í=
sçìë=éçìîÉò=ê¨ëáäáÉê=îçíêÉ=Åçåíê~í=¶=íçìí=ãçãÉåíI=ë~åë=Ñê~áëI=ã~áë=îçìë=ÇÉîÉò=íê~åëãÉííêÉ=îçíêÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=
ê¨ëáäá~íáçå=¶=°p=é~ê=äÉííêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨É=~îÉÅ=~ÅÅìë¨=ÇÉ=ê¨ÅÉéíáçå=çì=Éå=îçìë=Ç¨éä~´~åí=Éå=~ÖÉåÅÉ=Ç~åë=äÉë=
PM=àçìêë=éê¨Å¨Ç~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ê¨ëáäá~íáçå=ëçìÜ~áí¨ÉK=
=
a~åë= íçìë= äÉë= Å~ë= éê¨îìë= ÅáJÇÉëëìëI= °p= éçìêê~= îçìë= Ñ~ÅíìêÉê= äÉë= Ñê~áë= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ~ìñ= Åçºíë= èìÛÉääÉ= ~=
ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ëìééçêí¨ëI=ÇáêÉÅíÉãÉåí=çì=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=Çì=doaI=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ëáäá~íáçåI=Éí=åçí~ããÉåí=
~ÑÑ¨êÉåíë=¶=ìåÉ=áåíÉêîÉåíáçå=íÉÅÜåáèìÉ=ëé¨Åá~äÉ=Çì=doaK=
m~ê=ÉñÉãéäÉ=doa=d~ò=ÇÉ=píê~ëÄçìêÖW==

- oÉäÉî¨= ëé¨Åá~ä= ë~åë= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÉ= ÑçìêåáëëÉìê=EaÉã~åÇÉ= Éñéêáã¨É= é~ê= äÉ= ÑçìêåáëëÉìê= çì= äÉ= ÅäáÉåíK=
oÉäÉî¨=ÉÑÑÉÅíì¨=Üçêë=íçìêå¨É=Ü~ÄáíìÉääÉ=ÇÉ=êÉä≠îÉF=W=QOIPR=č=qq`=

=
=
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=
U= `çåÇáíáçåë=ÇÉ=ê¨ëáäá~íáçå=¶=äÛáåáíá~íáîÉ=Çì=ÑçìêåáëëÉìê=

=
°p=éçìêê~=ãÉííêÉ=Ñáå=~ì=Åçåíê~í=é~ê=äÉííêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨É=~îÉÅ=~ÅÅìë¨=ÇÉ=ê¨ÅÉéíáçå=Éå=Å~ë=ÇÉ=êÉí~êÇ=çì=åçåJ
é~áÉãÉåí=ÇÉ=Ñ~ÅíìêÉë=ëìáíÉ=¶=äÛ~îáë=ÇÛáãé~ó¨=èìá=îçìë=~ìê~=¨í¨=~ÇêÉëë¨=Éí=ìåÉ=ãáëÉ=Éå=ÇÉãÉìêÉ=êÉëí¨É=ë~åë=
ÉÑÑÉí=éÉåÇ~åí=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=èìáåòÉ=ENRF=àçìêëK=E^êíáÅäÉ=ufff=J=Q=ÇÉë=`dsF=
=
iÉë= ÅäáÉåíë= Ç¨ãìåáëI= ëçìë= ÅçåÇáíáçå= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉëI= ëçåí= Éå= Çêçáí= ÇÛçÄíÉåáê= ìå= Â=í~êáÑ= ëé¨Åá~ä= ÇÉ= ëçäáÇ~êáí¨=ÊK=
E^êíáÅäÉ=sfff=J=Q=ÇÉë=`dsF=
=
=
=
V= fåÅáÇÉåíë=ÇÉ=é~áÉãÉåí=

=
qçìíÉë=äÉë=Ñ~ÅíìêÉë=ëçåí=é~ó~ÄäÉë=Ç≠ë=ê¨ÅÉéíáçåI=ë~åë=Ç¨ÇìÅíáçå=åá=ÅçãéÉåë~íáçå=ÇÛ~ìÅìåÉ=ëçêíÉK=qçìí=êÉí~êÇ=
ÇÉ=é~áÉãÉåí=çìîêáê~=ÇêçáíI==ë~åë=~ìíêÉë=Ñçêã~äáí¨ëI=¶=ÇÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉ=êÉí~êÇ=Éí=ÅÉI=OM=àçìêë=~éê≠ë=äÉ=Ç¨ä~á=äáãáíÉ=
áãé~êíá=éçìê=äÉ=é~áÉãÉåíK=`Éë=áåí¨êÆíëI=Ä~ë¨ë=ëìê=ä~=Çìê¨É=Çì=êÉí~êÇI=ëÉêçåí=Å~äÅìä¨ë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì=í~ìñ=
ÇÛáåí¨êÆí=ä¨Ö~ä=ãìäíáéäá¨=é~ê=NIR=E^êíáÅäÉ=fu=J=O=ÇÉë=`dsFK=
=
bå=Å~ë=ÇÉ=êÉàÉí=ÇÉ=éê¨ä≠îÉãÉåíI=°p=~ééäáèìÉê~=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=~ì=`äáÉåí=ÇÛìå=ãçåí~åí=ÇÉ=NPč=qq`=é~ê=
êÉàÉí=ÇÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=E^êíáÅäÉ=fu=J=N=ÇÉë=`dsFK=
=
iÉë= ÅäáÉåíë= Ç¨ãìåáëI= ëçìë= ÅçåÇáíáçå= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉëI= ëçåí= Éå= Çêçáí= ÇÛçÄíÉåáê= ìå= Â=í~êáÑ= ëé¨Åá~ä= ÇÉ= ëçäáÇ~êáí¨=ÊK=
E^êíáÅäÉ=sfff=J=Q=ÇÉë=`dsFK=
=
=
=
NM=pÉêîáÅÉ=ÅäáÉåíë=Éí=ê¨Åä~ã~íáçåë=

=
°äÉÅíêáÅáí¨=ÇÉ=píê~ëÄçìêÖ=Eåìã¨êç=pfobk=W=RRU=RMN=VNOF=
=
sçìë=éçìêêÉò=Åçåí~ÅíÉê=°p=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉ=W=

- é~ê=ÅçìêêáÉê=Éåîçó¨=¶=äÛ~ÇêÉëëÉ=éçëí~äÉ=W==
°p=J=sÉåíÉë=~ìñ=m~êíáÅìäáÉêë=J==STVRP=píê~ëÄçìêÖ=ÅÉÇÉñ=V=

- é~ê= í¨ä¨éÜçåÉ= ~ì= MP= UU= OM= SM= SM= Eéêáñ= ÇÛìå= ~ééÉä= äçÅ~äF=W= ìå= ÅçåëÉáääÉê= ÅäáÉåí≠äÉ= ëÉ= íáÉåí= ¶= îçíêÉ=
Çáëéçëáíáçå=Çì=äìåÇá=~ì=îÉåÇêÉÇá=ÇÉ=UÜ=¶=NUÜ=ë~åë=áåíÉêêìéíáçå=

- é~ê=ã~áä=W=ÇÉéìáë=äÉ=ëáíÉ=fåíÉêåÉí=ïïïKÉäÉÅíêáÅáíÉJëíê~ëÄçìêÖKÑê=êìÄêáèìÉ=Â=kçìë=Åçåí~ÅíÉê=é~ê=ã≠ä=Ê=
- ¶= ëÉë= éçáåíë= ÇÛ~ÅÅìÉáä=W= ¶= píê~ëÄçìêÖ= EOS^I= ÄçìäÉî~êÇ= Çì= mê¨ëáÇÉåí= táäëçåFI= ¶= e~ÖìÉå~ì==================

EQSI=ÄçìäÉî~êÇ=ÇÉ=ä~=iáÄ¨ê~íáçåFI=¶=jçäëÜÉáã=ENI=êìÉ=bêåÉëí=cêáÉÇÉêáÅÜF=
- ¶= ëÉë= NN= mçáåíë= ëÉêîáÅÉë= Ç~åë= ÇÉë= ÄìêÉ~ìñ= ÇÉ= mçëíÉ= ¶= W= p~îÉêåÉ= pí= káÅçä~ëI= táëëÉãÄçìêÖI= fääâáêÅÜ=

`ÉåíêÛfääI=_ÉåÑÉäÇI=_çìñïáääÉêI=mÑ~ÑÑÉåÜçÑÑÉåI=pÅÜáêãÉÅâI=pÉäíòI=píê~ëÄçìêÖ=kÉìÜçÑI=t~ëëÉäçååÉI=táåÖÉåJ
ëìêJjçÇÉê=

=
°p=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÅÜ~èìÉ=ÇÉã~åÇÉ=L=ê¨Åä~ã~íáçå=Éí=¶=ó=ê¨éçåÇêÉ=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=U=àçìêë=
çìîê¨ë=ã~ñáãìã=




